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Mellem undertegnede

Bestyrelsen i Vejen Varmeveerk a.m.b.a.
Gartlervej 4

6600 Vejen

57301414

(herefter kaldet Bestyrelsen)

og medundertegnede

Formand Dion Christensen
Gartlervej 10

6600 Vejen

(herefter kaldet Formanden)

0og medundertegnede

11

21

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Neestformand Jes Holm Hansen
Saturnvej 3
6600 Vejen
(herefter kaldet Neestformanden)

VEDTAGTER

| henhold til vedteegterne for Vejen Varmevaerk anseetter bestyrelsen én direkter til at varetage den
daglige ledelse af selskabet. Forholdet mellem direktar og formandskabet er reguleret i denne instruks
og i forretningsordenen for bestyrelsen med hjemmel i vedteegternes pkt. 8.1

FORMANDENS ANSVAR OG PLIGTER

Formanden leder bestyrelsen og bestyrelsens mgder jf. forretningsordenen. Formanden er saledes
ansvarlig for at tilretteleegge bestyrelsens arbejde.

Formanden er ansvarlig for, at bestyrelsen fastseetter de forskrifter, der til enhver tid skal geelde for
selskabet, og tilsikrer, at direktgren leder selskabets virksomhed i overensstemmelse med disse
forskrifter og i gvrigt i overensstemmelse med selskabets vedteegter og lovgivningen.

Formanden skal tilsikre, at alle spgrgsmal af ekstraordinzer karakter eller af stor betydning i
samarbejde med direktgren forelsegges for og godkendes af bestyrelsen.

Formanden er kontrolinstans for bestyrelsen og agerer sparingspartener for direktgren i alle
henseender. Der skal saledes etableres en fyldestgarende og regelmaessig kommunikation mellem
formand og direktar bade telefonisk og face to face. | en kortere periode ved direktgrens eventuelle
forfald og indtil en midlertidig eller permanent lgsning vil kunne etableres, skal formanden kunne lede
selskabet.

Formanden leder generalforsamlingen jf. vedtsegternes pkt. 6.4.

Formanden anszetter og afskediger selskabets gverste leder (direktgren) pa vegne af bestyrelsen.
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Direktgrens anseettelsesvilkar herunder arlig lgnregulering fastlaegges efter forhandling med
deltagelse af formand savel som naestformand. Formanden er leder af forhandlingen.

Formanden er ansvarlig for, at neestformanden til enhver tid er klaedt tilstreekkeligt pa til at kunne
overtage dele eller hele formandsopgaven i en kortere periode indtil bestyrelsen har draftet en mere
permanent lgsning pa evt. forfald.

Formanden leder strategiprocessen i bestyrelsen assisteret af neestformanden. Formanden har pligt
til at seette ambitionsniveauet for miligomradet i bestyrelsen som et led i strategiudformningen,
sikrer, at projektportefgljen og oplaeg til beslutninger i relation til projekter gennemfares saledes at
direktgren kan disponere og lede selskabet efterfglgende. Saerlige fokusomrader og veesentlige
strategiske beslutninger i relation til fusioner, forpligtende samarbejder etc. er formandens ansvar og
er beheeftet med fortrolighed for formand, naestformand og direktar.

Formanden for bestyrelsen udtaler sig om forhold der har indvirkning pa virksomhedens strategiske

forhold. Hvis kontakten til pressen i sig selv vurderes at veere af strategisk betydning er kontakten en
formandssag.

NASTFORMANDENS ANSVAR OG PLIGTER

Neestformanden leder bestyrelsens arbejde sammen med formanden. Formandskabet aftaler
indbyrdes fordelingen af opgaverne med udgangspunkt i, at naestformanden skal kunne agere som
formand i kortere perioder ved formandens evt. forfald.

Neestformanden skal vaere klaedt pa til at kunne tage over fra formanden i relation til dennes opgaver
i generalforsamlingen.

Neestformanden er sparringspartner for formanden og er omfattet af et seerligt loyalitetsbegreb
saledes, at formandskabet betragtes som et hele.

Neestformanden lgser opgaver efter aftale med formanden. | relation til seerligt forpligtende
samarbejder og veesentlige forhold i strategien er naestformanden undergivet tavshedspligt.

Naestformanden deltager som en del af formandskabet i forhandlingen af direktarens lgnvilkar.

Neestformanden assisterer formanden i dennes ledelse af strategiprocessen i bestyrelsen.

TEGNINGSRET

| henhold til vedteegternes §8.8 tegnes Selskabet af (1) tre bestyrelsesmedlemmer, hvoraf den ene
skal veere formanden eller naestformanden, eller (II) direktgren samt to bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsen kan i henhold til §8.9 meddele tegningsret, enkel eller kollektiv.

Direktgren og formanden i feellesskab meddeles kompetence til at tegne Selskabet for en maksimal

kontraktsum pa kr. 6.000.000,- kr. | tilfzelde af, at neestformanden agerer formand i kortere perioder,
skal denne tegningsret specifikt meddeles neestformanden af bestyrelsen.
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5 FORVENTNINGSAFSTEMNING OG HONORAR

5.1 Formandens rolle er normeret til 100 timers arbejde arligt og honoreres med kr. 50.000,- ligeligt fordelt
over arets 12 maneder.

5.2 Naestformandens rolle er normeret til 25 timers arbejde arligt og honoreres med kr. 12.500,- ligeligt
fordelt over arets 12 maneder.

5.3 Bestyrelsen regulerer forventningsafstemningen med formandskabet gennem neervaerende instruks
for formandskabet samt fastseetter honorar til formand og neestformand.

*kkkk

Vedtaget af bestyrelsen for Vejen Varmeveaerk a.m.b.a. - Vejen d. 6. februar 2018

Dion Christensen — Formand Jes Holm Hansen — Neestformand
Lars Larsen — Bestyrelsesmedlem Signe Griiner Hansen - Bestyrelsesmedlem
Jon Dalum - Bestyrelsesmedlem Flemming Simested - Bestyrelsesmedlem

Anni Grimm - Bestyrelsesmedlem
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